
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันกลาง  อำเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 
 
1.  ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) เพื่อใช้
ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- เพื่ อ ให้  อ บ ต .สั น ก ล า ง  มี
โครงสร้ างก ารแบ่ งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพื่อให้ อบต.สันกลาง มีการ
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ก า ร จั ด
อั ต ร าก ำ ลั ง  โค ร งส ร้ า ง  ให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีของ 
อบต.สันกลาง 
- เพื่ อ เป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร
ดำ เนิ น ก ารวา งแ ผน การ ใช้
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของ อบต.สันกลาง 

อบต.สันกลาง มีการจัดทำ
แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 ถูกต้องตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
ผ่านความเห็นชอบจาก ก .
อบต.จังหวัดเชียงราย 

1 .จัดท ำแ ผน อั ต ร าก ำ ลั ง  3  ปี  ป ร ะจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 โดยความ
เห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย  ครั้งท่ี 
9/2563  เมื่ อวัน ท่ี  28 กันยายน  256 3 
ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2563 มีผล
บังคับใช้ 1 ตุลาคม 2563 
 
2. กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งของ อบต.สันกลาง (ขนาดกลาง) เป็น 
อบต.ประเภทสามัญ  โดยความเห็นชอบของ ก.
อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันท่ี 
28 เมษายน 2563 ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 7 
พฤษภาคม 2563 

- ค ว ร พิ จ า ร ณ า
ดำ เนิ น การวิ เค ราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้ าท่ี  
ปริมาณงานในทุกๆ ปี  
ว่ า มี อั ต ร า ก ำ ลั ง ท่ี
เหมาะสมกับภารกิจและ
ป ริ ม าณ ง าน ห รื อ ไม่  
เพื่อให้ อบต.สันกลางมี
การก ำห นดตำแห น่ ง
อัตรากำลังของบุคลากร
ท่ีสามารถตอบสนองการ
การปฏิบัติงานของ อบต.
สั น ก ล า ง  ท่ี จ ำ เป็ น
เร่ ง ด่ ว น  แ ล ะ ส น อ ง
นโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี 
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1.  ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   3.ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การ

แบ่งงานภายใน และการกำหนดอำนาจหน้าท่ีของ
กองหรือส่วนราชการ โดยความเห็นชอบของมติ 
ก.อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อ
วันท่ี 28 เมษายน 2564 ประกาศเมื่อวันท่ี 5 
พฤษภาคม พ.ศ.2564 มีผลบังคับใช้ วันท่ี  5 
พฤษภาคม พ.ศ.2564 

 
4. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสันกลาง
เรื่อง แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
๒๕๖๔โดยความเห็นชอบ ของ มติ ก.อบต. ใน
การประชุมครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 27 
กันยายน 2564 มีผลใช้บังคับ ต้ังแต่วันท่ี  1  
ตุลาคม  2564  
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

- เพื่ อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ าพ ขอ ง
บุคลากรให้มีทักษะและความรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถนำมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากท่ีสุด 

- อบต.สันกลาง มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ถูกต้อง
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ท่ี
กำหนด 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ .ศ.2564 – 2566 ตามมติ       
ก.อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งท่ี 9/2563 เมื่อ
วันท่ี 28 กันยายน 2563 ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 
29 กันยายน 2563 มีผลบังคับใช้ 1 ตุลาคม 
2563 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้  ทักษะ ตามสายงานตำแหน่ง 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีฯ 

- เพื่ อ ให้ ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ค ว ร
ดำเนินการสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากรทุกตำแหน่ ง 
เพื่ อ ให้สามารถพัฒนา
ตรงความต้องการ 
 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- เพื่อให้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพและตรง
กับความต้องการของบุคลากร
แต่ละตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้  ทักษะ 
และสามารถนำความรู้ ม า
พัฒนา ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ดำเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
1. ว่าท่ีร้อยตรีบิน  ดวงยานะ  ตำแหน่ง ปลัด
อบต. หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นใน
จังหวัดเชียงราย  วันท่ี 30 พ.ย. – 1 ธ.ค.63 

-หลักสูตรอบรมสัมมนาเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  
วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ – 10 กุมภาพันธ์ 2564 
       -ประชุมเตรียมความพร้อมจัดการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลวันท่ี 28 กันยายน 64 

- ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการพัฒนา
โดยเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   2. นางสาวเดือนเพ็ญ  ขัดบุญเรือง  

ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด อบต. โครงการ
ประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 

3. นางชนกานต์  กรุงศรี  ตำแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน  หลักสูตรอำเภออนามัยการ
เจริญพันธ์อำเภอพาน 23 กุมภาพันธ์ 64 

4. นางสาวเยาวลักษณ์  มาหล้า  ตำแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล  หลักสูตรอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  วันท่ี 30 
พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2564 

 -หลักสูตรอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และครู อปท.ปี 2564 การต้ังส่วนราชการของ 
อบจ. เทศบาล และ อบต.(ใหม่) หลักเกณฑ์การ
ได้รับค่าตอบแทนและเงินเพิ่มสำหรับข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น(ใหม่)"  วันท่ี 11 – 13 ธันวาคม 
2563 

 -หลักสูตรประชุมผู้แทนคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  วันท่ี 8 
มีนาคม 2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   5. นางสาวบุหลัน  ทาจุมปู  ตำแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หลักสูตรอบรม
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ – 13 กุมภาพันธ์ 
2564 

 -ประชุมรับฟังความคิดเห็น (ร่าง) 
แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของจังหวัดเชียงราย  
วันท่ี 9 กันยายน 2564 

6. นางสาวรุ่งนภา  คำปาวีระ  ตำแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  โครงการสร้างการ
มีส่วนร่วมเพื่อป้องกันการปราบปรามการทุจริต 
กิจกรรมท่ี 2 การอบรมขยายผลการสร้างแกน
นำสมาชิกชมรม STRONG - จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต จังหวัดเชียงรายสู่ระดับตำบล  วันท่ี 2 
กรกฎาคม 2564 

 -หลักสูตรโครงการฝึกอบรม การ
เสริมสร้างธรรมมาภิบาลขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วยการตรวจสอบภายใน และการ
บริหารจัดการความเส่ียง  วันท่ี 20 – 23 
กรกฎาคม 2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
    -หลักสูตรเข้าร่วมโครงการสร้างการมี

ส่วนร่วมเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริต
กิจกรรมท่ี 5 การประชุมเพื่อจัดทำข้อตกลง
คุณธรรมป้องกันการทุจริต  วันท่ี 14 กันยายน 
2564 

7. นางสาวศรีพรรณ์  ชัยธิ  ตำแหน่งนัก
จัดการงานท่ัวไป  หลักสูตรอบรมชีแจงการใช้
จ่ายเงินกองทุนส่ิงแวดล้อมโครงการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะต้นทาง 
ชุดท่ี 3  วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

 -หลักสูตรฝึกอบรมอบรมเจ้าหน้าท่ีเป็น
วิทยากรครู ก สำหรับการถ่ายทอดความรู้ห้อง
ปลอดฝุ่น ส่ือสารความเส่ียงผลกระทบต่อสุขภาพ
จากฝุ่นละอองขนาดเล็ก (Pm 2.5)  วันท่ี 17 
กุมภาพันธ์ 2564 

 -หลักสูตรอบรมหลักสูตร เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ.2535 พ.ศ. 2562 รุ่นท่ี 8  วันท่ี 6-13 
มีนาคม 2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   8. นางสาวอัญชลี แดงทองดี  ตำแหน่งเจ้า

พนักงานธุรการ  ประชุมเพื่อปรึกษา หารือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การส่งเสริมคุณธรรม เครือข่าย
ท้องถิ่นคุณธรรม การขับเคล่ือนคุณธรรมเชิง
พื้นท่ีจังหวัดเชียงราย วันท่ี 25 สิงหาคม 2564 

 -หลักสูตรประชุมเตรียมความพร้อม
จัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลและนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  วันท่ี 
28 กันยายน 2564 

9. นายราเชนทร์  คำมาบุตร  ตำแหน่งเจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
หลักสูตรอบรมโครงการรวมพลคนกู้ภัยของ
องค์การสาธารณกุศล ประจำปี 2564 การ
ฝึกอบรมรวมผลกู้ภัย  วันท่ี 8 กันยายน 2564 

 -หลักสูตรการประชุมคณะกรรมการศูนย์
อำนวยความปลอดภัยทางถนน ครั้งท่ี2/2564  
วันท่ี 23 กันยายน 2564 

10. นางจินตนา โปร่งใจ  ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกองคลัง  โครงการฝึกอบรมการ
บันทึกและปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครอง (e-LAAS) ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ประจำปี 2564 รุ่นท่ี11 วันท่ี 8–13 ธ.ค 63 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
        11. นางสาวคนึงนิตย์   บุญทา  ตำแหน่ง

นั กวิชาการจัด เก็บรายได้   ห ลัก สูตรอบรม
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม
แผน ท่ีภ าษี  และทะ เบี ยน ทรัพย์ สิน (LTAX 
3000) เพื่อรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้างรุ่นท่ี 15  วันท่ี 14 พฤศจิกายน – 19 
พฤศจิกายน 2563 

 -หลักสูตรโครงการฝึกอบรมการบันทึก
และปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง (e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ประจำปี 2564  รุ่นท่ี11  วันท่ี 8 –13 
ธันวาคม 2563 

12. นางรัชพันธ์ ยานะ  ตำแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชี  หลักสูตรโครงการ
ฝึกอบรมการบันทึกและปฏิบัติงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง (e-LAAS) ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ ประจำปี 2564  รุ่นท่ี11  วันท่ี วันท่ี 
8-13 ธันวาคม 2563 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
         13. นางกัณฑ์ณภัค  บุญแสนสุรจีร์   

ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  หลักสูตรอบรม
หลักสูตร เจ้าพนักงานสาธารณสุขตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 
พ.ศ. 2562 รุ่นท่ี 8  วันท่ี 6-13 มีนาคม 
2564 

14. นางสาวรัชฎาภรณ์  ทาปัญญา  
ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  หลักสูตร
โครงการฝึกอบรมการบันทึกและปฏิบัติงานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง (e-
LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจำปี 2564  รุ่นท่ี
11  วันท่ี 8-13 ธันวาคม 2563 

15. นายเสริฐ  มาลา  ตำแหน่งช่างโยธา  
หลักสูตรประชุมสัมมนาโครงการเพิ่มศักยภาพ
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามกฎกระทรวง
ผังเมืองรวมจังหวัดเชียงราย  วันท่ี 19 มีนาคม 
2564 

 -หลักสูตรอบรมหลักสูตรเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการเจาะและพัฒนาน้ำบาดาลสำหรับ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นประจำงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ครั้งท่ี 2  วันท่ี 24-25 มีนาคม 
2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
        16. นายวีระวุฒิ  คำมา  ตำแหน่งนายช่าง

โยธา  หลักสูตรโครงการฝึกอบรมสำหรับ
บุคลากรด้านช่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ผ่านระบบออนไลน์ Application Zoom  
วันท่ี 18-16 สิงหาคม 2564 

17. นายณัฐพล  มูลรัตนา  ตำแหน่งเจ้า
พนักงานธุรการ  หลักสูตรอบรมสัมมนา
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัด  วันท่ี 9-10 กุมภาพันธ์ 2564 

18. นางพัชรี ใจเมตตา  ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  หลักสูตรฝึกอบรม
อบรมเจ้าหน้าท่ีเป็นวิทยากรครู ก สำหรับการ
ถ่ายทอดความรู้ห้องปลอดฝุ่น ส่ือสารความเส่ียง
ผลกระทบต่อสุขภาพจากฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
(Pm 2.5)  วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 

19. นางสุกัญญา  ชุ่มอินจักร์    ตำแหน่ง
นักวิชาการศึกษา  หลักสูตรประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ DSPM  
และส่งเสริมโภชนาการตามช่วงวัยในครูพี่เล้ียง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  วันท่ี 6 มีนาคม 2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร     
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   20. นายอนุชา  เช้ือเมืองพาน  ตำแหน่งนัก

จัดการงานท่ัวไป  หลักสูตรอบรมหลักสูตร การ
บันทึกระหว่ากันของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กับการเบิกจ่ายเงินและการ
จัดฎีกาอย่างละเอียดของโรงเรียน/ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  วันท่ี 23-25 เมษายน 2564 

21. นางสาวสุกัญญา   ปัญเฉลียว  
ตำแหน่งคร ู หลักสูตรประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ DSPMและส่งเสริม
โภชนาการตามช่วงวัยในครูพี่เล้ียงศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  วันท่ี 6 มีนาคม 2564 

22. นางแสงทิพย์  คำต๊ะ   ตำแหน่งครู  
หลักสูตรประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกปฏิบัติการ
ใช้เครื่องมือ DSPM และส่งเสริมโภชนาการตาม
ช่วงวัยในครูพี่เล้ียงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  วันท่ี 6 
มีนาคม 2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2.3 การสร้างและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์ความรู้
หรือองค์การแห่งการเรียนรู้   

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

- บุคลากรมีส่วนร่วมและให้
ความสำคัญของการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร 

- จัดทำแผนการจัดการความรู้   (Knowledge 
Management  Action  Plan)  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564  ประกาศใช้เมื่อวันท่ี  
10  มกราคม  2564 

- ควรส่งเสริมให้มีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ
ตำแหน่ง  
- ควรส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ ใน ทุกตำแหน่ ง
สายงานในองค์กร 
 

2.4 การประเมินความพึงพอใจ
ขอ งบุ คลากร ท่ี มี ผล ต่อการ
พัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 

- ทราบถึงความพึงพอใจและ
แรง จู ง ใจใน การทำงาน ของ
บุคลากร 
- เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนการ
พัฒนา  งานด้านการส่งเสริมให้
พนักงานมีความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 
ให้ เกิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ
ประสิทธิผลต่อการปฏิบั ติงาน
ของราชการมากยิ่งขึ้น  
 

- บุคลากรมีความผาสุก ความ
พึงพอใจและผูกพันกับองค์กร 
- การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังในด้านการบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านการสร้าง
แรงจูงใจของบุคลากร และนำข้อมูลมาวางแผน
พัฒนา 

- ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า
แ น วท างแ ละ วิ ธี ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความหลากหลาย
และสามารถตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
บุคลากร 
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3. ด้านการธำรง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- เพื่อสร้าง/เพิ่มแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร ให้ ส่ังสม
ประสบการณ์และผลงานให้มี
คุณ ภ าพ แ ล ะ มี ศั ก ย ภ าพ ท่ี
เพียงพอเหมาะสมในการท่ีจะ
ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นไป 
- เพื่ อ ให้ บุ ค ล าก ร ม อ ง เห็ น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง 
 

- บุ ค ล า ก ร ท ร า บ ค ว า ม 
ก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง และสามารถเตรียม
ความพร้อม ส่ังสมประสบ - 
การณ์ และผลงาน 

- จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลกรทราบพร้อมท้ังให้
คำปรึกษา 

- ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้ าวหน้ าในสาย
อาชีพของตนเอง 

3.2 ดำเนินการบัน ทึก แก้ไข 
ปรับปรุ ง  ข้ อมู ลบุ คลากรใน
ระบ บ ศูน ย์ ข้ อ มู ล บุ ค ล าก ร
ท้องถิ่ น แห่ งชาติ  ให้ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- เพื่อมีข้อมูลบุคลากรครบถ้วน 
แ ละ เป็ น ปั จ จุ บั น  ส าม าร ถ
ตรวจสอบได้ง่าย 

- มีข้อมูลบุคลากรในระบบ
ครบถ้วน  ถูก ต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

- ดำเนิ นการบั น ทึก  แก้ ไข  ปรับปรุ งข้ อมู ล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  ครบทุกตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน  แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

- ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
เจ้าหน้าท่ี ผู้รับ ผิดชอบ
บันทึกข้อมูลในระบบรับ
การอบรม เพื่อสามารถ
บัน ทึกข้อมูล ในระบบ
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ท่ี ก ร ม
ส่ง เสริมก ารปกครอ ง
ท้องถิ่นกำหนด 
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3. ด้านการธำรง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3 .3  จั ด ให้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ระ เมิ น ผลก ารป ฏิ บั ติ งาน
ราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่ อ ส ร้ า งค ว าม เป็ น ธ รรม 
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานใน
การประเมินผลในองค์กร 

- กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- อบต.สันกลาง มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดย
ผู้บังคับบัญชาดูแล กำกับ ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน มีคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ
ปฏิบัติงานพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกตำแหน่ง อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

- ผู้ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ค ว ร มี
แนวทาง หลักเกณฑ์การ
พิจารณาประเมินผลงาน
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เพื่ อ ให้ การประ เมินมี
ความ เป็นธรรมใน ทุก
ส่วนราชการ 

3.4  ดำเนินการพิจารณาความ
ดีความชอบ การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการประจำปี เพื่ อยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น 

- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
- เพื่อพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามผลการประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

- บุคลากรได้รับการพิจารณา
เล่ื อ น เงิ น เ ดื อ น  ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนทุกคน 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานครู อบต. ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 
2564) และครั้ ง ท่ี  2  (1  ตุลาคม 2564 )  
เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาเล่ือน
ขั้นเงินเดือน 

- ควรพิจารณาความดี
ความชอบให้แก่บุคลากร
ท่ีมี ผลการปฏิบั ติ งาน
ดีเด่น  อย่างเป็นธรรม
และให้ เป็น มาตรฐาน
เดียวกัน 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
แ ก่ บุ ค ล า ก ร  ใ น ด้ า น
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- เพื่ อสร้างคุณภาพ ชีวิตการ
ทำงานท่ีดีของบุคลากร 

- บุคลากรมีความปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

- จัดให้มีอุปกรณ์/เครื่องมือสำหรับการทำงานท่ี
เหมาะสมเอื้อต่อการทำงานอย่างเพียงพอ 
- จัดสถานท่ีทำงานให้มีความปลอดภัย 
- จัดให้มีสถานท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ 
- จัดกิจกรรม 5 ส และกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 

- ควรจัดให้มีกิ จกรรม
เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งค วาม 
สั ม พั น ธ์ อั น ดี ให้ กั บ
บุคลากรภายในองค์กร 
- ควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีมี
ความทันสมัย เหมาะสม
กับการทำงาน 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับ อบต.สันกลาง ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- เพื่อเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของข้าราชการ และพึง
ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติ 

- จัดทำประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการประจำปี 
- จัดทำแนวทางปฏิบั ติตาม
ประมวลจริยธรรม 
- จัดทำข้อบังคับ อบต.สัน
กลาง ว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการ อบต.สันกลาง 
 

- จัดทำและเผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ  และข้อบังคับ อบต.สันกลาง ว่าด้วย
จรรยาข้าราชการ อบต.สันกลาง ให้พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างทราบและถือปฏิบัติ 
 
 

- ควรจัดให้ มีกิ จกรรม 
ตามประกาศประมวล
จริยธรรมอย่างน้อย  3  
กิจกรรมต่อปี 

4 .2   ให้ ผู้บั ง คับบัญ ชามอบ 
หมายงานแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ร ว ม ถึ ง ก า รค ว บ คุ ม  ก ำกั บ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบั ติงานตามหลักเกณฑ์  
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ไ ด้ ต ร งกั บ ต ำแ ห น่ งแ ล ะ ใช้
ศักยภาพของตนเองได้อย่ าง
เต็มท่ี 

- จัดทำคำส่ังการแบ่งงานและ
ม อ บ ห ม าย ห น้ า ท่ี ค ว า ม
รับผิดชอบของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง 

- ด ำเนิ น การ จัดทำคำ ส่ั งการแบ่ งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนตำบล  พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง 
ตามคำส่ัง อบต.สันกลาง ท่ี 371/2563  ลง
วันท่ี  10 มกราคม 2564 

- ควรมอบหมายงานให้
ถูกต้อง และตรงตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง หากมีตำแหน่ง
ว่างควรพิจารณา
มอบหมายงานและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
แก่ผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถใน
ตำแหน่งท่ีว่าง เพื่อให้
การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4 .3  ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล า ก ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
เส ริ ม ส ร้ า ง วิ นั ย คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

- เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล าก ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
เสริมสร้างวินัยคุณธรรมจริธรรม
และการป้องกันการทุจริต 

- แผนการเสริมสร้ างวินั ย
คุ ณ ธ ร รม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
ป้องกันการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 

- มี การจัดทำแผน เสริมสร้ างวินั ย คุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 และมีการดำเนินการ
ตามแผนโดยสรุปรายงานผล 

- ควรประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรรับทราบและ
ยึ ด ถื อ เป็ น แ น ว ท า ง
ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ จั ด ให้ มี
กิ จกรรม ส่งเสริม วินั ย
คุณธรรมจริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

➔ ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีทีผ่านมา 
 1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลสันกลาง มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นระบบ ไม่ท่ัวถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาท่ียังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ขาดการ
ติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการนั้น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรท่ีจะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
  1.2 การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
  1.3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอท่ีจะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
 2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในท่ีทำงาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับองค์กร 
  2.2 การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร ท่ีทำให้บุคลากรท่ีมีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพื่อท่ีจะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
  2.3 องค์กรมีการวางแผนงานและการทำงานท่ีซับซ้อน ทำให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร ซึ่งจากปัญหาเหล่านี้ ทำให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใน ไม่มี
ความสุขในการทำงาน ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 
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➔ ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
  1.2 ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมทำ เป็นกา รรวมพลังของ    
ทุกภาคส่วน เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ ท่ีเป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่นชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปล่ียนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม 
  1.5 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้ นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน 
เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 
 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  คล่องตัว และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร ให้เป็น “องค์การแห่งความสุข” 
  2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถนำผลการ
ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


